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Le contexte général :
l’Architecture d’Entreprise

Topologie du Système Entreprise
selon la méthode Praxeme

(7 aspects différents
pour une approche holistique)

Principe du carottage
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Le contexte spécifique :
la prise de décision selon les règles métier

Type de décision Stratégique-Tactique

Environnement Incertain

Portée Globale

Impact A long-moyen terme

Orienté processus Faible

Prise de décision Humaine avec Système 
d'Aide à la Décision

Fréquence Petite-Moyenne

Période Années-Mois

Exemple
de décision

Recrutement
de vacataires

Type de décision Stratégique-Tactique Opérationnelle

Environnement Incertain Prédéfini

Portée Globale Locale

Impact A long-moyen terme A court terme

Orienté processus Faible Fort

Prise de décision Humaine avec Système 
d'Aide à la Décision Automatisable

Fréquence Petite-Moyenne Grande

Période Années-Mois Secondes (Temps Réel)

Exemple
de décision

Recrutement
de vacataires

Recevabilité
d'un vacataire

Principaux Types de Décision

 DMN : modélisation des décisions opérationnelles
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Etude de cas : recevabilité d’un vacataire
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Processus métier BPMN sans DMN
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Evolution de l’architecture
des applications métier

 Principe de la SoC (Separation of Concerns)
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Standards de modélisation de l’

• BMM : Business Motivation Model
• SBVR : Semantics of Business Vocabulary and Rules
• BPMN : Business Process Model and Notation
• DMN : Decision Model and Notation



/ 169

DMN (Decision Model and Notation)

U Sortie
Donnée 

d'entrée 1
Donnée 

d'entrée 2
Donnée 

d'entrée 3
Décision

1 Valeur 11 Valeur 21 Valeur 31 Valeur A
2 Valeur 12 Valeur 22 Valeur 32 Valeur B
3 Valeur 13 Valeur 23 Valeur 33 Valeur C

Décision
Entrées

1- DRD : Decision Requirements Diagram

2- Table de Décision (CODASYL)

3- Complémentarité avec BPMN
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Métamodèle de DMN (extrait) :
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Processus métier BPMN sans DMN
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Processus métier BPMN avec DMN
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Processus métier BPMN avec DMN
U Sortie

Direction
entreprise

Activité
salariée

Nombre
d'heures

par an

Assujetti
à la CET

Moyens
existence
réguliers

Recevabilité
d'un chargé

enseignement
Booléen Booléen Nombre Booléen Booléen Booléen

1 = vrai - - - - vrai
2 = faux = vrai ≥ 900 - - vrai
3 = faux = vrai < 900 - - faux
4 = faux = faux - = vrai - vrai
5 = faux = faux - = faux = vrai vrai
6 = faux = faux - = faux = faux faux

Entrées
Recevabilité d'un chargé d'enseignement

U Sortie
Recevabilité 
d'un chargé 

d'enseignement

Recevabilité 
d'un agent 
temporaire

Décider de la 
recevabilité du 

vacataire
Booléen Booléen Booléen

1 = faux = faux faux
2 = faux = vrai vrai
3 = vrai = faux vrai
4 = vrai = vrai vrai

Entrées
Décider de la recevabilité d'un vacataire U Sortie

Etudiant
3e cycle

Age du
vacataire

Retraité
ou

assimilé

Fin de
carrière
établis.

Vacations
occasion.

Discipline
dans liste

Recevabilité
d'un agent
temporaire

Booléen Nombre Booléen Booléen Booléen Booléen Booléen

1 = vrai - - - - - vrai
2 = faux < 67 = vrai = faux = faux = vrai vrai
3 = faux < 67 = vrai = faux = faux = faux faux
4 = faux < 67 = vrai = faux = vrai - vrai
5 = faux < 67 = vrai = vrai - - faux
6 = faux < 67 = faux - - - faux
7 = faux ≥ 67 - - - - faux

Recevabilité d'un agent temporaire
Entrées



/ 1614

A suivre : l’automatisation
des décisions opérationnelles

Trois modèles MDA Description

CIM (Computation
Independent Model)

Modèle de représentation du métier,
indépendant de toute considération informatique

PIM (Platform
Independent Model)

Modèle de conception pour l’informatique,
indépendant de la plate-forme d’exécution

PSM (Platform
Specific Model)

Modèle de conception pour l’informatique,
spécifique à la plate-forme d’exécution

Trois modèles MDA Signavio Decision Manager (solution 1)

CIM (Computation
Independent Model)

DRD (Decision Requirements Diagram)
+ Tables de décision

PIM (Platform
Independent Model) 

PSM (Platform
Specific Model)

DRL (Drools Rule Language)
+ DMN Formulae Java8-1.0-SNAPSHOT.jar

Trois modèles MDA Signavio Decision Manager (solution 2)
CIM (Computation

Independent Model)
DRD (Decision Requirements Diagram)

+ Tables de décision

PIM (Platform
Independent Model)

DMN 1.1 XML (Modèle interchangeable)
contenant éventuellement du langage FEEL

PSM (Platform
Specific Model) 

MDA : Model Driven Architecture (OMG)
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Conclusion sur DMN
• Représentation graphique relativement simple
• Formalisme des tables de décision éprouvé
• Explicitation difficile, mais très utile
• Résultat transparent et partageable
• Complémentarité forte avec BPMN
• Découplage entre processus et décisions
• Amélioration de l’agilité, voire de la résilience
• Réduction de l’impact des changements
• Perspective intéressante d’automatisation
• Démarche méthodologique à développer
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Merci pour votre attention !
Des questions ?


