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Le contexte général :
- 'Architecture d’Entreprise
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Le contexte spécifique :
la prise de décision selon les regles métier

Principaux Types de Décision

Type de décision | Stratégique-Tactique Opérationnelle

Environnement Incertain Prédéfini
Portée Globale Locale
A long-moyen terme A court terme
Orienté processus Faible Fort

Humaine avec Systeme

ey s . e . Automatisable
d'Aide a la Décision

Prise de décision

Fréquence Petite-Moyenne Grande

Période Années-Mois Secondes (Temps Réel)

Exemple Recrutement Recevabilité
de décision de vacataires d'un vacataire

=» DMN : modélisation des décisions opérationnelles
@
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Ftude de cas : recevabilité d’un vacataire

Décret n°87-889 du 29 octobre 1987 relatif aux conditions de recrutement et
d’emploi de vacataires pour I'enseignement supérieur.

Article 2 :

Les chargés d'enseignement vacataires sont des personnalités choisies en raison de leur compétence
dans les domaines scientifique, culturel ou professionnel, qui exercent une activité professionnelle
principale consistant :

-soit en la direction d'une entreprise ;
-soit en une activité salariée d'au moins neuf cents heures de travail par an ;

-soit en une activité non salariée a condition d'étre assujetties a la contribution économique territoriale
ou de justifier qu'elles ont retiré de I'exercice de leur profession des moyens d'existence reguliers.

Article 3 :

Les agents temporaires vacataires doivent étre inscrits en vue de la préparation d'un dipléme du
troisiéme cycle de |'enseignement supérieur.

Les personnes, agés de moins de soixante-sept ans, bénéficiant d'une pension de retraite, d'une
allocation de préretraite ou d'un congé de fin d'activité, a la condition d'avoir exercé au moment de la
cessation de leurs fonctions une activité professionnelle principale extérieure a |'établissement, |
peuvent étre recrutées en qualité d'agents temporaires vacataires dans les disciplines dont la liste est
fixée par arrété du ministre chargé de I'enseignement supeérieur et lorsqu'elles n'assurent que des
vacations occasionnelles dans toutes les disciplines.
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Processus meétier BPMN sans DMN

Vacataire
recevahle ?

Etudier la FIn du processus

recevahilité de recrutement
d'un vacataire d'un vacatalre
Déput du processus ]
de recrutement T .
d'un vacatalre - Annulation
du processus
de recrutement
d'un vacatalre
[ =
Etudier la recevahilité d'un vacataire
F] Actlvité E] E]
o sal arlée? o o
Chargé
d'enselgnement Mon Mon Mon

Direction El = Aszujettl Moyens
d'entreprise? o o SlacCET? d'existence
régullers?  Yacatalre
Categor|e x\\ Non RLAT-FACHEa0I Yacatalre
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heures par an?
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Evolution de I'architecture
des applications métier

(1) 1975 (2) 1990 (3) 2005 (4) 2020 .
Application Application || Application || Application
metier métier meétier meétier
Fill i’ il ' N ™y
Processus Processus [ Processus [ Processus
b v, b , W, v,
Regles _ Régles | : Regles Regles

‘-..._‘_________.___,_.-'
Données | ‘ Données Données ‘ Données \
e o S P—

=>» Principe de la SoC (Separation of Concerns)
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Standards de modélisation de I’ [‘jfa"[a

[ Business —
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© BCS - Dr. Juergen Pitschke 2003-2013, www.enterprise-design.eu

* BMM : Business Motivation Model

 SBVR : Semantics of Business Vocabulary and Rules
* BPMN : Business Process Model and Notation

* DMN : Decision Model and Notation
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DMN (Decision Model and Notation)

Pren d'lse\u ne
décision~

==

Source de

Modeéle de connaissance

connaissance
meétier

Service Task

g Script Task

Donneée
d'entrée 3

Donnée
d'entrée 1

Donnée
d'entrée 2

1- DRD : Decision Requirements Diagram
2- Table de Décision (CODASYL)

3- Complémentarité avec BPMN
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Décision
U Entrées Sortie
Donnée Donnée Donnée Décision

d'entrée 1 d'entrée 2 d'entrée 3

1| Valeur 11 | Valeur 21 | Valeur 31 | Valeur A

2| Valeur 12 | Valeur 22 | Valeur 32 | Valeur B

3| Valeur 13 | Valeur 23 | Valeur 33 | ValeurC
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Métamodele de DMN (extrait) :

|
1 BPMN20:Process :
: +usingProcess |0..* : v S
+usingTask : - ‘ a
L Tesk [ePmnz0:Task | | e - [.j ' = [
: BAMM=Obi = i y o OBJECT MANAGEMENT GROUP
1| &7 i
L TSseanteiOtesive. _ ]
BusinessKnowledgeModel
+requiredKnowledge |1 .
0..*
o*lod0 * I[lmwledgenequirementl
Decision ' +knowledgeRequirement [0..* :
+guestion : String [0..1] -
+allowedAnswers © String [0..1] 0.1
L — +uuthurityﬂequirerﬁne'nt A = T I
N .- - N ‘}1 .t
| 3 . _
| o1l 1 +reguiredAuthority __IJ..1
| | Knowledge Source
1 losp  |o.s
Informatio uirEment srequiretingut B =
lo..= 0.1 |
L ] - ® .
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Processus meétier BPMN sans DMN

Vacataire
recevahle ?

Etudier la FIn du processus
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Processus meétier BPMN avec DMN

»
Décider de la

Vacataire
recevable ?

recevabilité
d'un vacataire

Début du processus
de recrutement A
d'un vacataire

:=

Décider de la recevahilité
d'un vacataire

Cirection
d'entreprise =

Recevahilité d'un
chargé d'enseignement

Cécret n°87-889
du 29/10/1987

Activite
salariée

@
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g Moyens ;
Nombre Assujetti a Lk Etudiant
d'heures par an la CET dr%gafiaerrlge 2E&me cycle

Oui Fin du processus
@ de recrutement
d'un vacataire

Annulation

du processus
de recrutement
d'un vacataire

Non

Discipline
dans liste

Yacations
occasionnelles

B

Recevabilité d'un
agent temparaire

Fir de carrigre
dans
I'établissement

Eetraité au
assimilé

Age du

vacataire
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Processus meétier BPMN avec DMN

Recevabilité d'un chargé d'enseignement Recevabilité d'un agent temporaire
v Entrées Sortie Décider de la recevabilité d'un vacataire u Entrées Sortie
Direction | Activité | Nombre | Assujetti | Moyens | Recevabilité U Entrées Sortie Etudiant| Age du |Retraité| Fin de |Vacations |Discipline|Recevabilité
entreprise| salariée | d'heures | alaCET [ existence | d'unchargé Recevabilité Recevabilité Décider de Ia 3e cycle | vacataire ou carriére | occasion. | dans liste| d'un agent
EICEI réguliers |enseignement d'un chargé d'unagent | recevabilité du assimilé} établis. el
Booléen | Booléen | Nombre | Booléen | Booléen Booléen e vacataire Booléen | Nombre | Booléen [Booléen| Booléen | Booléen Booléen
1| =vrai - - - - vrai Booléen Booléen Booléen 1| = vral - — - - — vra!
2| =faux | =vrai > 900 _ _ vrai 1 — faux — faux faux 2| =faux | <67 | = vra! =faux| =faux | =vrai vrai
3| =faux | =vrai <900 _ _ faux N — faux —vrai vrai 3| =faux | <67 | = vra! =faux| = fau?< = faux fau?<
- - - - 4| =faux | <67 | =vrai [ =faux| =vrai - vrai
4| =faux | =faux - = vrai - vrai 3 = vrai = faux vrai - -
- - - - - 5| =faux | <67 | =vrai | =vrai - - faux
5| =faux | =faux - = faux = vrai vrai 4 = vrai = vrai vrai
T 6| =faux | <67 | =faux - - - faux
6| =faux | =faux - =faux | =faux faux ]
1 7| =faux | =67 - - - - faux
N : T
N 1
\ 1
N
N = ;
\\ 1
Pl afny - 1
Demder de la recevabilité ! Discipline
d'un vacataire ! dans liste
!
\ 1
N 1
1
1
1

Yacations
occasionnelles

Cirection
d'entreprise

B Cécret n°87-889
du 29/10/1987

@ Recevabilité d'un
agent temparaire

Recevahilité d'un
chargé d'enseignement

Fir de carrigre
dans
I'établissement

Activite
salariée

Nombre d'r;dxci]gt%?wsce Etudiant Age du Retraité ou
d'heures par an rézuliers 2E&me cycle vacataire assimilé
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A suivre : 'automatisation
des décisions opérationnelles

CIM (Computation Modele de représentation du métier,
Independent Model) indépendant de toute considération informatique

PIM (Platform Modele de conception pour l'informatique,
Independent Model) indépendant de la plate-forme d’exécution

PSM (Platform Modele de conception pour I'informatique,
Specific Model) spécifique a la plate-forme d’exécution

MDA : Model Driven Architecture (OMG)

Trois modeles MDA

CIM (Computation
Independent Model) + Tables de décision

PIM (Platform DMN 1.1 XML (Modéele interchangeable)
Independent Model) contenant éventuellement du langage FEEL

PSM (Platform X
Specific Model)

| Laboratoire Génie Industiel
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Conclusion sur DMN

* Représentation graphique relativement simple
* Formalisme des tables de décision éprouve

* Explicitation difficile, mais tres utile

e Résultat transparent et partageable

e Complémentarité forte avec BPMN
 Découplage entre processus et décisions
 Amélioration de |'agilité, voire de la résilience
e Réduction de lI'impact des changements

* Perspective intéressante d’automatisation
 Démarche méthodologique a développer

l! aboratoire Génie Industriel
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Merci pour votre attention !
Des questions ?
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